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ALL — AME

RICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S.A.

CNPJ/MF n.° 02.502.844/0001-66
NIRE n.° 35.300.155.181
Companhia Aberta
Categoria B

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1* EMISSAO DE

DEBENTU

1.
Logistica Malha Paulista
Kubitschek, n° 1327, 3° ar
de S&o Paulo.

2.
12 Emissdo de Debénture )
Emissdo da Companhia (*

RES, REALIZADA EM 28 DE DEZEMBRO DE 2016.

Local, data e hord: Em 28 de dezembro de 2016, as 10:00 horas, na sede da América Latina

S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), situada na Presidente Juscelino
dar, Sala 08, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-011, na cidade e Estado

Convocacio: Disjpensada em razio do comparecimento da totalidade dos Debenturistas da

(40 Conversivel em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, de
Emissdo” ou “Escritura”), em observancia ao artigo 124, paragrafo 4°, da

Lei n°® 6.404/76.

3.
da Emisséo, conforme se
D). Presentes também os
(“ALL” nova denominac?
Operadora Multimodal
Garantidoras™), bem comd
de Titulos e Valores Mobi

4. Mesa da Assemb
Nascimento, que convido

5. Ordem do Dia: K

/

verificou das assinaturas da Lista de Presenca de Debenturistas (Anex@
fepresentantes da Emissora, da Interveniente Garantidora, Rumo S.A.
p social da ALL — América Latina Logistica S.A.), da Rumo Logistica
5.A. (“Rumo” e, em conjunto com a ALL, as “Intervenientes
representantes do Agente Fiduciario — Simplific Pavarini Distribuidora

liarios Ltda.

leia: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sr. Alessandro de Oliveira
a Sra. Susane Leal Secundin Pupo para secretaria-la.

m consonancia a Carta n° 106/GJS/2016 de 27 de sctembro e 2016

(“Reorganizagio Societarip™), enviada pela Companhia ao debenturista, constitui Ordem do Dia a

anuéncia expressa do debe
IT da presente ata.

6. Deliberacoes: Foi
das Debéntures em circuld

106/GJS/2016, de 27/09
descumprimento ou o0 ven

a. a substituicdo na
Interveniente Garantidora

hturista para a realizaco da reorganizagfo societaria, descrita no Anexo

|aprovado, pelo Debenturista titular de 100 % (cem por cento) do total

¢do, a realizagdo da Reorganizagio Societdria, nos termos da Carta n°
2016 e descrita no Anexo II desta ata, sem que gere qualquer
imento antecipado da 1* Emissgo, condicionada as seguintes alteragdes:

scritura da Rumo Logistica Multimodal S..» peia RUMO S.A, como
e prestadora de garantia fidejussoria (fianga), responsavel solidaria pelo

/

Presenca: Debentyrista representando 100% (cem por cento) das debéntures em circulagdo

/)

/s

*
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cumprimento das obriga
Escritura;

f0es pecunidrias e ndo pecunidrias assumidas pela Emissora no dmbito da

b. a inclusdo da Eltvagc”)es Portuarias S.A como Interveniente Garantidora e prestadora de

garantia fidejussoria (fia
ndo pecunidrias assumid

c. o pagamento de

ca), responsavel solidaria pelo cumprimento das obriga¢des pecuniarias e
s pela Emissora no ambito da Escritura;

Waiver Fee com aliquota base de 0,25% flat sobre o saldo devedor

(principal e juros) da erfissdo em 28/12/2016, a ser pago através da CETIP no dia 03/02/2017,

considerando as regras d

6.1. A Emissora se comy]

 liquidacdo da Cetip.

romete, ainda, a envidar os melhores esforgos para obter a autorizag@o da

desta natureza, a inclus

da ALL — América Latina Logistica Malha Norte S.A. (“ALL Malha

Agéncia Nacional de T%nsporte Terrestre (“ANTT”), dentro do prazo normal para autorizagbes

Norte™) como garantido
assegure 0 cumprimento

da Escritura para que, em igualdade com as Intervenientes Garantidoras,
das obrigacdes assumidas pela Emissora no &mbito da Escritura, ficando

certo que a recusa da AN|I'T néo afetard a validade da anuéncia do debenturista aprovados nesta ata,

desde que a Emissora ne

6.2. autorizar a Emissord e Agente Fiduciario a praticarem todos os atos estritamente necessarios”

para o cumprimento das

6.3. Por fim, a Emissora
e inclusdo das Intervenie

Ts Encerramento:

bocie nova garantia junto ao Debenturista.

Heliberacdes tomadas na presente assembleia.

e compromete a formalizar, por meio de aditivo & Escritura, a substitui¢do
htes Garantidoras conforme previsto no item 6 (a) e (b) acima.

Ds termos que ndo estejam expressamente definidos nesta ata mantém o

significado a eles atribuiflos na Escritura. Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Assembleia

suspendeu os trabalhos f
assinada pelo Presidente

8. Arquivamento:

elo tempo necessario a lavratura desta ata que, apds lida e aprovada, foi
pelo Secretério, e pelos demais presentes.

Cabera 4 Emissora levar a presente ata a arquivamento na Junta Comercial

do Estado de Sao Paulo (JUCESP).

)

A

Alessandro de Oli

Presidente

Confere com o original lavrado em livro préprio.

S4o Paulo, 28 de dezembro de 2016.

VY Y

yeira Nascimento Susdne [.éal Secundin Pupo
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Assembleia Geral de Debdnturistas da 1° Emissdo de Debénture Ndo Conversivel em Agdes, da Espécie
Quirografdria, em Série Ynica, de Emissdo da ALL — América Latina Logistica Malha Paulista S.A.,

realizada em 28 de dezem

bro de 2016 — Pdgina de Assinaturas 1/3
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Assembleia Geral de Deb prturistas da 1°Emissdo de Debénture Ndo Conversivel em A¢des, da Espécie
Quirografdria, em Série Unica, de Emissdo da ALL — América Latina Logistica Malha Paulista S.A.,
realizada em 28 de dezemlbro de 2016 — Pdgina de Assinaturas 2/3

\ o~

Simplific avarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Agente Fiduciario
CARLOS ALBERTO BACHA
CPF: 606.744.587-53 74
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Assembleia Geral de Debekturistas da 1 Emisséo de Debénture Néo Conversivel em A¢des, da Espécie
Quirografdria, em Série Unica, de Emissdo da ALL — América Latina Logistica Malha Paulista S.A.,
realizada em 28 de dezemlro de 2016 — Pdgina de Assinaturas 3/3
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ANEXO I a ata da Assebleia Geral de Deben{url’stas da 19 Emissdo de Debénture Nao Conversivel
em Agdes, da Espécie Qufirografdria, em Série Unica, de Emissdo da ALL — América Latina Logistica
Malha Paulista S.A., realjzada em 28 de dezembro de 2016

Lista de Presenca:

e Estado de Sdo Paulo.
Data: 28 de dezembro
Hora: 10:00 horas.

Local: Presidente J uscelno Kubitschek, n® 1327, 3° andar, Sala 08, Vila Nova Conceigdo, na cidade
2016.

\
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Alessandro de Oljveira Nascimento
Presiflente

\ -2y > go®°
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Emissora
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ANEXO II a ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 17 Emissdo de Debénture Ndo Conversivel
em A¢des, da Espécie Qufrografdria, em Série Unica, de Emissdo da ALL — América Latina Logistica

Malha Paulista S.A., real

zada em 28 de dezembro de 2016.

Detalhamento da Reorgdnizacdo Societdria

1° Passo: Incorporagdo ¢

a Rumo pela Rumo S.A.

Pretendemos fazer a incdrporagdo da Rumo pela Rumo S.A., sem que acarrete qualquer alteragdo no

controle efetivo aciondrid

de nenhuma das empresas (“1° Passo”).

Tal procedimento tem pr objetivo primordial a reducdo da quantidade de “holdings” do grupo

econdmico, que atualmen
capital aberto) e excessd
econdmico.

Apds a finalizagdo do 1
obrigagdes. Em resumo, d
— vagodes e locomotivas),
ativos portudrios (armaz|
Itirapina/SP, Terminal de
hoje viabilizam o exercic
Portudrios”).

e SO geram custos (principalmente pelo fato de ambas as empresas possuiremn

de burocracias, bem como a otimizagdo fiscal e contdbil de todo o grupo

Passo, a Rumo S.A. serd sucessora da Rumo em todos os seus direitos e
Rumo S.A. passard a ser detentora de (i) ativos ferrovidrios (material rodante

gue atualmente sdo de propriedade da Rumo (“Ativos Ferrovidrios”), e (ii)
Ens no Porto de Santos/SP, berg¢os portudrios em Santos/SP, armazéns em

Sumaré — Logispot e o arrendamento de ativos portudrios em Santos/SP) que

o da atividade de elevagdo portudria até entdo exercida pela Rumo (“Ativos

2° Passo: Transferéncia §e Ativos Ferrovidrios para a Malha Norte

Mediante a assungdo, pe
detentora dos Ativos Fern

2 Rumo S.A., de todos os direitos e obrigagdes da Rumo, a Rumo S.A. serd

vidrios e dos Ativos Portudrios.

Com o0 2° passo da reorgqnizagdo, pretendemos aportar todos os Ativos Ferrovidrios (que passardo a

ser da Rumo S.A. por con

A justificativa para tal
operagdo da Malha Nortd

i do 1° Passo) na Malha Norte, por meio de aumento de capital (“2° Passo”).

ndo existindo razdo para permanecerem sob propriedade da Rumo S.A4.

3° Passo: Transferéncia e Ativos Portudrios para uma NewCo

Considerando que a Ru][:zo S.A. serd detentora dos Ativos Portudrios (por conta do 1° Passo),

pretendemos que tais At
aportados pela Rumo S.4

Companhias (“3° Passo”).

Cumpre esclarecer que a
hoje exercida pela Rumo,

os Portudrios, bem como suas respectivas dividas/financiamentos, sejam
em uma empresa NewCo, totalmente pertencente ao grupo econémico das

NewCo ndo exercerd nenhuma outra atividade além da elevagdo portudria
e ndo terd nenhum outro ativo além dos Ativos Portudrios.

/7

¢ "{/7/'

ransferéncia é o fato dos Ativos Ferrovidrios viabilizarem exatamente (é/
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Além de otimizagdo na| gestdo das diferentes atividades exercidas pelo grupo econémico das
Companhias, a segregagdio das atividades portudrias numa unica empresa (NewCo) visa atender

recomendagdo do TCU —

[ribunal de Contas da Unido, que sugeriu que os contratos de arrendamentos

portudrios sejam institfdos por meio de SPEs com finalidade exclusiva para exploragdo de

arrendamento portudrio.

Tal recomendagdo tem por objetivo, na visdo do regulador, (i) a diminui¢do

da assimetria de informdgdes entre o regulador e o regulado; (ii) o aumento da transparéncia na

execugdo do contrato, e

ii) a facilidade para fiscalizag¢do e andlise da contabilidade da empresa.
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